
(บจ/ร 26-00)
นโยบายเรื่องขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน

(Policy Statement on Code of Best Practices of Directors of Listed Companies)

ขอพึงปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่จะกลาวตอไปนี ้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหถือเปน
แนวทางปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการของบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเชื่อวาการ
ดําเนินตามแนวทางปฏิบัติดังกลาวจะเปนประโยชนตอบริษัทจดทะเบียน เพราะเปนการแสดงใหเห็นวาคณะ
กรรมการบริษัทมีมาตรฐานการจัดการกิจการที่ด ี อันเปนสิ่งที่พึงคาดหวังจากบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจะสราง
ความเช่ือม่ันใหเกิดข้ึนแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย

1. หนาที ่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน
1.1 กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท

ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
1.2 กรรมการมีหนาท่ีกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท (Direct) และกํากับ

ควบคุมดแูล   (Monitoring  and  Supervision)   ใหฝายจดัการดาํเนินการใหเปนตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประ
สทิธภิาพและประสทิธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความม่ังค่ังสูงสุดใหแกผู
ถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth)

1.3 กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ (Honesty
and Integrity)

1.4 กรรมการตองมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ (Accountability to
Shareholders) ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง
ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส

1.5 กรรมการตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนิน
ธุรกิจ และมีความสนใจในกิจการของบริษัทที่ตนเองเปนกรรมการอยางแทจริง

1.6 มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง

2. ขอพึงปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน
2.1 คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน

2.1.1 คณะกรรมการควรจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ และควรตอง
เปนการประชุมเต็มคณะเมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยสําคัญ รายการท่ีมีนัยสําคัญควร
รวมถึง รายการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทยอยท่ีมีผลกระทบสําคัญตอ
บริษัทจดทะเบียน รายการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ีสําคัญ การขยายโครงการลงทุน การกําหนดระดับอํานาจ
ดําเนินการ และการกําหนดนโยบายการบริหารการเงินและการบริหารความเสี่ยงของกิจการ เปนตน



2.1.2 บริษัทควรจัดสงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและวาระการประชุมเปน
การลวงหนาดวยระยะเวลาพอสมควร และตองไมนอยไปกวาระยะเวลาท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัท เพื่อ
ใหกรรมการสามารถจัดเวลาเขารวมประชุมไดทุกครั้ง ทั้งนี้เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิ
ประโยชนของบริษัท

2.1.3 บริษัทควรจัดสงเอกสารท่ีใชประกอบการประชุมคณะกรรมการใหกรรมการโดย
ครบถวนพรอมกับหนังสอืนัดประชุม ทั้งนี้เวนแตในกรณีจําเปนหรือเรงดวนที่ไมอาจจัดสงพรอมกับหนังสือ
นัดประชุมได

2.1.4 กรรมการพึงมีความเขาใจอยางชัดเจนถึงความมุงหมายและวัตถุประสงค ความ
สามารถและสมรรถภาพของบริษัท กรรมการควรอุทิศเวลาเพ่ือเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทและรับรู
ถึงสิ่งที่คณะกรรมการและกรรมการแตละคนตองกระทําในการปฏิบัติหนาที่ของตน

2.1.5 กรรมการควรติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลาและควรไดรับรูถึงการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัท และควรกําชับใหฝายจัดการบอกกลาว
เรื่องราวที่สําคัญของบริษัทเพื่อใหการดําเนินกิจการของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิผล

2.1.6 กรรมการทุกคนรวมถึงกรรมการอิสระมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการ
ประชุมกรรมการและเอกสารสําคัญอื่น ๆ และหากกรรมการอิสระมีขอสงสัยใด ๆ กรรมการอ่ืน ๆ และฝาย
จัดการของบริษัทตองดําเนินการเพื่อตอบขอสงสัยดังกลาวอยางรวดเร็วและครบถวนเทาที่จะเปนไปได

2.1.7 คณะกรรมการควรจัดใหมีเลขานุการบริษัท   (Company  Secretary)   เพื่อดูแล
กิจกรรมตาง ๆ ของคณะกรรมการ และดูแลใหคณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของตาง ๆ

2.1.8 รายงานการประชุมของคณะกรรมการและของผูถอืหุนตองจดัทําใหครบถวนสมบูรณ
ภายในกําหนดเวลาของกฎหมาย โดยเลขานุการบริษทั (Company Secretary) และกรรมการมีสิทธิที่จะตรวจ
สอบรายงานการประชุมดังกลาวไดในเวลาทําการเมื่อไดบอกกลาวลวงหนาดวยเวลาอันสมควร

2.1.9 กรรมการและกรรมบริหารตองขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนและควรเปดเผยใน
รายงานประจําปของบริษัทซึ่งจํานวนเงินเบี้ยประชุมและคาตอบแทนตาง ๆ ท่ีบริษัทจายให

2.1.10 กรรมการและกรรมการอิสระควรใชดุลยพินิจในการพิจารณาถึงจํานวนบริษัทท่ี
เหมาะสมในการท่ีตนจะรับตําแหนงเปนกรรมการในขณะใดขณะหน่ึง และควรมีความแนใจวาตนสามารถ
ใหเวลาอยางเพียงพอในการติดตามการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียน

2.1.11 กรรมการผูจัดการของบริษัทจดทะเบียนควรพิจารณาถึงความเหมาะสมในการ
ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการของบริษัทจดทะเบียนเพียงแหงเดียว   เพื่อใหแนใจวามีเวลาเพียงพอในการ
ดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวเพื่อสรางมูลคากิจการสูงสุดใหแก   
ผูถือหุน



2.1.12 กรรมการและกรรมการอิสระไมควรรับเปนกรรมการในบริษัทท่ีกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทจดทะเบียนที่ตนดํารงตําแหนงเปนกรรมการอยู

2.1.13 กรรมการควรพิจารณาแตงตั้งกรรมการชุดยอยเพื่อชวยดูแลระบบบริหารและ
ระบบการควบคุมภายในใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว เชน คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit
Committee) คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
(Remuneration Committee)

2.1.14 บริษัทควรจัดใหมีบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate
Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพื่อเปนแนว
ทางปฏิบัติภายในองคกร

2.2 กรรมการอิสระ
2.2.1 กรรมการอิสระ (Independent Director) หรือกรรมการจากภายนอก (Outside

Director) หมายถึงกรรมการท่ีมิไดเปนกรรมการบริหาร (Non-Executive Director) และไมไดมีสวนเก่ียว
ของกับการบริหารงานประจําและไมเปนผูถือหุนรายใหญในบริษัท

2.2.2 การแตงตั้งกรรมการอิสระควรมีกําหนดระยะเวลาที่แนนอนและเปดเผยในรายงาน
ประจําปของบริษัท การแตงตั้งกรรมการอิสระตออีกวาระเมื่อตองพนจากตําแหนงไมควรเปนไปโดย
อัตโนมัติ

2.2.3 กรรมการอิสระทุกคนควรพรอมท่ีจะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระ และใน
กรณีที่จําเปนเพื่อประโยชนของบริษัท กรรมการอิสระตองพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่น ๆ
หรือของฝายจัดการในกรณีท่ีกรรมการอิสระมีความเห็นแยงกับกรรมการคนอ่ืน ๆ จะตองมีการบันทึกความ
เห็นแยงในรายงานการประชุมคณะกรรมการดังกลาวดวย

2.2.4 บริษัทควรกําหนดวิธีการท่ีกรรมการอิสระอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพท่ี
เก่ียวของจากท่ีปรึกษาอันเปนบุคคลภายนอกดวยคาใชจายของบริษัทหากมีความจําเปนเพื่อใหการปฏิบัติ
หนาที่ของกรรมการอิสระเปนไปไดดวยดี

2.2.5 หากกรรมการอิสระลาออกหรือถูกถอดถอนออกจากตําแหนง บริษัทพึงแจงเหตุผล
แหงการลาออกหรือการถอดถอนตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

2.3 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนตอรายงานทางการเงิน
2.3.1 กรรมการมีหนาท่ีตองเสนอขอมูลของกิจการอยางชัดเจนดวยคําอธิบายอยางมีเหตุ

ผล พรอมตัวเลขสนับสนุน ทั้งในดานผลการดําเนินงาน นโยบายและแนวโนมในอนาคต ผลสําเร็จและ
อุปสรรคของกิจการ

2.3.2 กรรมการควรมีความเขาใจอยางดีและไมเขาแทรกแซงวัตถุประสงคและมาตรฐาน
การปฏิบัติงานทางวิชาชีพของผูสอบบัญชีของบริษัท



2.3.3 ในกรณีผูสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนลาออกหรือถูกถอดถอน บริษัทควรแจง
เหตุผลแหงการลาออกหรือถอดถอนนั้นตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

2.3.4 กรรมการควรจัดทํารายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอการจัด
ทําและการเปดเผยรายงานทางการเงินของกิจการ (Statement of Directors Responsibilities) เสนอไวในราย
งานประจําปควบคูงบการเงินที่ตรวจสอบโดยผูสอบบัญช ีรายงานควรครอบคลุมเรื่องดังนี้

- ขอกําหนดของกฎหมายท่ีกําหนดใหคณะกรรมการของบริษัทตองจัดใหมีการ
จัดทํางบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมาท่ีเปนจริงและสมเหตุผล 
(True and Fair Presentation)

- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดการใหมีขอมูลทางบัญชีท่ี
ถูกตอง ครบถวนเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของบริษัท และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไม
ใหเกิดการทุจริตหรือมีการดําเนินการที่ผิดปกติ

- ใหคํายืนยันวาบริษัทใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ 
ตลอดจนไดมีการพิจารณาถึงความสมเหตุผลและอยางรอบคอบในการจัดทํางบการเงินของบริษัท

- ใหคํายืนยันวาบริษัทไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศ
ไทย ในกรณีท่ีมาตรฐานไทยไมครอบคลุมถึงบริษัทไดใชมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ (International
Accounting Standards) หรือมาตรฐานการบัญชีของสหรัฐอเมริกา (Financial Accounting Standards Board
หรือ FASB) ตามลําดับ และระบุท่ีมาของมาตรฐานการบัญชีท่ีใชในหมายเหตุประกอบงบการเงินดวย

ฝายบริษัทจดทะเบียน
ดานมาตรฐานการเปดเผยสารสนเทศ
19 มกราคม 2541


